1. ZELITE POSTATI LASTNIK PODJETJA. KAKSNE MOZNOSTI IMATE, DA TO POSTANETE?

Podjetje lahko ustanovimo, pridobimo, preoblikujemo, zdruzimo ali razdruzimo,...

Vse odloditve v zvezi s tem imajo dolgorocne posledice in pravno ter gospodarsko vsebino.

Ne glede na to ali se odlo¢imo za ustanovitev ali za pridobitev podjetja moramo odgovoriti na vprasanja:
ZAKAJ — motivi, ki so lahko posamicni (gospodarski - dobi¢ek, dobra nalozba kapitala ali osebni -
uresnicitev sanj, vec¢ja samostojnost,...) ali pa motivi celotnega gospodarstva (pridobivanje delovnih mest,
boljsa gospodarska struktura v regiji, boljsa placilna bilanca,...)

KAJ - vrsta podjetja oziroma odlocitev o proizvodnji (primarna, sekundarna, storitve), o specializiranosti, o
kadru (izobrazba in sposobnosti) na kar vplivajo trzne raziskave

V KAKSNEM OBSEGU - odlocitev o velikosti

KJE - odlocitev o lokaciji, ki je odvisna od naravnih in pravnih pogojev ter od drugih lokacijskih dejavnikov
kot so delovna sila, konkurenca, kupci, davki,...

PRAVNO ORGANIZACIJSKA OBLIKA (d.o.0., d.d.,...), pri cemer upostevamo kriterije kot so: jamstvo
druzbenikov, tveganost poslovanja, moznost zaposlovanja, ustanovitveni stroski, moznost financiranja,....
Lo¢imo osebne in kapitalske druzbe.

FINANCNE ODLOCITVE - S KAKSNIMI SREDSTVI BOMO FINANCIRALI PODJETIJE. Financiranje je lahko
lastno - z lastnim kapitalom ali tuje - s tujim kapitalom. Glede na izvor kapitala lo¢imo zunanje
financiranje (denarni vlozki druzbenikov, krediti, lizingi) in notranje financiranje (samofinanciranje —
dobicek, s spremembo namembnosti sredstev)

KAKO - ORGANIZACIJA v podjetju, ki je lahko centralizirana ali decentralizirana. Za prvo velja, da ohranja
hierarhi¢no obliko, pot navodil je jasna, a dolga (vec birokracije).

2. VASE PODJETIJE JE V TEZAVAH. KAKO TO VESTE IN KAJ LAHKO STORITE?

Podjetje je v tezavah, Ce je ogrozen njegov obstoj, , se razpolozljivi trgi naglo spreminjajo,... Vzroki za to
so pogosto nepravilne odlocitve v zvezi s prodajnim programom, pomanjkljivo planiranje in nadziranje, ter
organiziranje, napacne odlocitve glede lokacije, financiranja, tehnologije,....

Podjetje je v financnih tezavah, ¢e ni placilno sposobno, Ce tuj kapital presega njihovo premozenje
(prezadolzenost,...). V SirSem pomenu je neuspesno podjetje, ¢e bo v kratkem nelikvidno ali prezadolzeno.
UKREPI so:

- PRENEHANIJE - likvidacija, ki je lahko redna, ali prisilna (stecaj). Stecaj je pravno urejen postopek za
prisilno likvidacijo placilno nesposobnega podjetja. Do tega pride kadar podjetje ne bi moglo poravnati
pretezni del svojih dolgov (zahtevek podajo upniki ali druzbenik). Ob likvidaciji se ustavi obratovanje,
podjetje se proda po delih in se poplaca upnike. Ce kaj ostane je od lastnikov. V kolikor ni dovolj
premozenja v podjetju, se steCajni postopek ne more izvesti, ker ni dovolj steCajne mase in ni nikakrsnih
moznosti za poplacilo upnikov. Po tem podjetje ne obstaja vec - izbriSe se ga iz registra. Do rednega
prenehanja pride, Ce je bilo podjetje ustanovljeno za dolocen cas, ¢e so druzbeniki tako sklenili zaradi
slabih napovedi na trgu, zaradi osebnih razhajanj,...

- OZDRAVITEV - sanacija, ki se v sirsem pomenu izvede z reorganizacijo, v ozjem pomenu pa je lahko
materialna (pridobitev novega lastnega kapitala z dokapitalizacijo ali novimi kapitalskimi vlogami in odpis
ali odlog placila doloCenih obveznosti, ¢e se upniki s tem strinjajo — sodni sklep, zato se imenuje sodna ali
izvensodna poravnava) ali knjizna ( znizanje vrednosti osnovnega kapitala.

3. OPREDELITE VODENJE IN ODLOCANJE!

VODENJE IN ODLOCANJE je splet PLANIRANJA (ciljev, izvedbe ciljev, nadzora nad njimi in organizacije),
DODELJEVANJA DELOVNIH NALOG, NADZIRANJA doseZenih ciljev. Vse skupaj je potrebno organizirati.
Vodi se na razli¢nih ravneh. Najvisje, srednje in nizje vodstvo.

4. KAJ JE PLANIRANJE? KAJ PLANIRAMO?

PLANIRANJE je:

- stratesko - dolgoroc¢no, grobo ali

- operativno - srednje in kratkorocno, podrobno

Planiramo CILJE - kaj Zelimo dosedi in NACIN IZVEDBE - kako Zelimo dosedi.



5. KATERI SO INSTRUMENTI STRATESKEGA PLANIRANJA?

Pri tem si pomagamo z instrumenti. Pri strateSkem planiranju so to:

- analiza okolja - kateri zunanji dejavniki vplivajo dolgoro¢no na razvoj podjetja (tehnologija, konkurenca,
politika,...),

- tehnika izdelave scenarijev — katere kombinacije vplivov iz okolja so mozne in kako bi vplivale na
podjetje,

- portfeljska analiza, s katero ugotavljamo najpomembnejSa poslovna podrocja glede na trzno privlacnost
in konkurenc¢no prednost ter glede na trzno rast oziroma delez,

- matrika proizvod-trg, ki je podlaga za odloCanje o strategijah, ki jim sledimo in sicer so te lahko: prodor
na trg pri sedanjih izdelkih in cenah, trzni razvoj s sedanjimi izdelki na novih trgih,

- razvoj proizvodov - na sedanjih trgih z novimi izdelki,
- uvajanje raznovrstnosti — novi izdelki na novih trgih.

6. KAKO RAZVRSTIMO CILJE, KI JIH PLANIRAMO?

VRSTE CILJEV, ki jih planiramo:

- EKONOMSKI so na primer trzni cilji (trzni delez), cilji uspesnosti (rentabilnost, znizanje stroSkov) in
financni cilji (denarni tok in likvidnost),

- SOCIALNI kot je ohranjanje delovnih mest in usposabljanje delavcev,

- OPERATIVNI - izpeljemo jih iz strateskih ciljev

7. S CIM SI POMAGAMO PRI OPERATIVNEM PLANIRANJIU?

Pri operativhem - izvedbenem planiranju pa imamo opravka z delnimi podrocji operativnega planiranja, ki
jih moramo med sabo uskladiti. Prednostni cilj je trzna usmerjenost, ozka grla lahko pripeljejo do revizije
ciljev, poleg tega pa tudi spremembe v gospodarstvu, tehni¢ne spremembe Tehnike pri operativhem
planiranju so:

- mozganska nevihta za razvijanje alternativnih resitev,

- izbiranje odlocitev, t.p., da izberemo tisto z najmanjso izgubo ali najvecjim dobickom. Pri tem moramo
ugotoviti priCakovano vrednost,...

- planiranje aktivnosti z gantogramom in tehnikami mreznega planiranja (kaze zacetek in konec trajanja
aktivnost, opravila, ki jih moramo koncati preden zacnemo z drugimi, kriti¢ne poti)

8. KAJ VKLIUCUJE FINANCNO PLANIRANJE?

FINANCNO PLANIRANJE planiramo izpladila in vpladila, stanje denarnih sredstev, posojil,....
NajpomembnejSe postavke so:

- IZPLACILA in sicer tekocCa (place, material), odplacila posojil, izplacila za investicije, izplacila dobicka,...

- VPLACILA, ki so lahko tekoca (gotovina in terjatve) ali izredna (donosi od finan¢nih nalozb, tuji kapital)
Denarno sposobnost podjetja na grobo ocenimo z denarnim tokom, ki ga izraCunamo tako, da upostevamo
razliko med pritoki in odtoki, ki ji priStejemo amortizacijo in prenos sredstev med rezerve.

9. KAJ VKLIJUCUJE PLANIRANIJE INVESTICIJ?

PLANIRANJE INVESTICIJ. Investicije so lahko v oZzjem pomenu - nabava nalozbenih dobrin ali v SirSem
pomenu - vsaka oblika uporabe sredstev. Investicije so lahko nove, namenjene Siritvi, investicije zaradi
racionalizacije ali pa imamo investicije zaradi zamenjave sredstva. Pri investicijskih odlocitvah upostevamo
stroske, dobicek, rentabilnost in ¢as amortizacije (dobe uporabe). Primerjamo lahko stati¢no (na dolocen
dan, brez uporabe diskontnega faktorja) ali dinamicno (v ¢asu — preracunamo na NSV).

10. OPREDELITE ORGANIZIRANJE!

ORGANIZIRANIE

Upostevati moramo organizacijsko strukturo podjetja, ki je lahko centralizirana ali decentralizirana.
Dolocimo pristojnosti in pravico do dajanja navodil. Pri organizacijskem procesu moramo dolociti kaj delati
in v kakSnem zaporedju, ter kako in kje.

11. KATERA ORGANIZACIISKA NACELA POZNATE?
Organizacijska nacela so:
- enotnost pri dodeljevanju nalog in odgovornosti



- omejevanje pri delu le izjemoma,

- upostevanje kontrol,

- VSO pozornost usmerjamo na potrebe delavca,

- dodeljevanje nalog z enega mesta in neposredno.

12. KAJ RAZUMETE S STRUKTURO ORGANIZACIJE?

Struktura ORGANIZACIJE vklju¢uje naslednje elemente:

- delovne naloge,

- delovno mesto,

- oddelek (vec delovnih mest).

Oblike organizacijske strukture:

- linijsko —Stabne organizacije (linija-pot po kateri potekajo inf., Stabi so svetovalni centri, ki so prikljuceni
linijam), ki so preglednejse in zagotavljajo enotnost pri izvajanju delovnih nalog,

- matri¢ne organizacije, ki omogocajo krajse poti pri dajanju nalogov, lahko pa vodijo do prekrivanja nalog
in navodil.

NEFORMALNA ORGANIZACIJA dopolnjuje formalno organizacijo (prijateljstvo, enaki politi¢ni nazori,...) in se
lahko nanasajo na vodje (delavci si dolocijo neformalnega vodjo), norme, skupine,...

13. KAJ JE NADZIRANIJE?

NADZIRANJE ali kontrola poslovanja se nanasa na vse dejavnosti v podjetju in je lahko v oZjem pomenu
(sprotna) ali kasnejSa - presoja, ki je lahko zunanja ali notranja revizija. Nacela kontrole so: pravocasnost,
natancnost, gospodarnost

14. KAJ JE KONTROLING? KONTROLING je instrument vodenja v podjetju, ki ima naslednje naloge:
nacrtovalne, naloge obvescanja in porocanja, ter usmerjanja in kontroliranja in sicer s podrocja razvoja, pri
strateSkem in operativhem planiranju. Omogoci dosledno proucevanje, sistemati¢no planiranje, ucinkovito
kontroliranje. Je podpora vodstvu pri spremljanju in uresnic¢evanju strateskih in operativnih ciljev.
(kontroler prodaje, stroskov,trzenja,...)

15. KAJ JE TVEGANJE IN KATERI SO VZROKI ZANJ?

Tveganje je nevarnost, da bi nastopili nepredvidljivi dogodki, ki nam lahko povzrocijo Skodo. Vzroki
tveganja so lahko:

- naravni (toca, strela,...),

- ¢loveski in druzbeni (celotno gospodarstvo in druzba -vojna, posamezno podjetje - stecaj, posameznik —
malomarnost),

- tehni¢ni (napake na strojih)

16. KATERE VRSTE TVEGANJA POZNATE? KAKSEN JE LAHKO NAS ODNOS DO TVEGANJA?

Vrste tveganja so:

- tveganje pri osebah (bolezen, nesrece),

- tveganje pri premozenju (zasebno premozenje, premozenje podjetja - izguba dobicka zaradi razli¢nih
vzrokov ali izguba premozenja)

0Odnos podjetnika do tveganja je lahko nesprejemljiv, sprejemljiv ali nevtralen.

17. KATERE TRGE DELA POZNATE? KJE LAHKO ISCETE KADER?

Pri proucevanju trga dela lahko proucujemo notranji trg (vsi zaposleni v podjetju) ali zunanji trg (ostala
delovna sila). Zato je tudi iskanje kadrov lahko:

- NOTRANJE:

o dolgoroc¢no z razvojem kadrov, njihovim napredovanjem in premescanjem,

o Kratkorocno, pri ¢emer gre za premescanje in napredovanje.

- ZUNANJE:

o Oglasi v Casopisu,

0 Zavod za zaposlovanje,

o Obvestila v podjetju in sicer z ali brez svetovalca za zaposlitev.

18. KAJ SO UKREPI POLITIKE ZAPOSLOVANJA?



Ukrepi politike zaposlovanja se nanasajo na:

Povecanje ali zmanjsanje Stevila zaposlenih in sicer se lahko to doseze z zaposlovanjem pomoznih
delavcev, izposojenih delavcev ali delavcev s skrajsanim delovnim ¢asom, z nadurami ali dodatnimi
izmenami. Zadnja moznost je novo zaposlovanje za doloCen ali nedolocen cas.

19. ZAPOSLENI STE V KADROVSKI SLUZBI. KAKO BOSTE IZBRALI NOV KADER?

POSTOPEK:

- PRIJAVE KANDIDATOV, pri katerih ocenimo celoten vtis, popolnost dokumentov in vsebino. UpoStevamo
¢asovno analizo (menjavanje delovnih mest ali Sol), analizo polozaja ( ali z novim delovnim mestom
napreduje ali nazaduje), analiza zivljenjepisa ( strokovna zmogljivost),

- POGOVOR s kandidatom, ki je lahko posamicen , lahko sodeluje vec oseb iz podjetja, lahko poteka
pogovor med kandidati za okroglo mizo.

- TESTI SPOSOBNOSTI (psiholoski, namen je testiranje sploSnega znanja, logi¢cnega misljenja,
koncentracije,...), PREIZKUSI ZNANJA (¢e so zahtevana posebna znanja), MNENJA GRAFOLOGA (pisava)

- DOPISOVANIE pri ¢emer gre za:

o Oglas

o Pisno prijavo kandidata (navezava - npr. oglas, podatki o kandidatu, o Solanju in delovnih izkusnjah,
razlogu za zamenjavo delovnega mesta, ostale sposobnosti in priloge)

o Odgovor na prijavo, ki je lahko pozitiven ali negativen

Podjetje objavi razpis na oglasni deski v podjetju ali na ZZZRS, kamor odda potrebo po delavcih. Kandidati
se v dolo¢enem roku prijavijo na razpisano delovno mesto. V podjetju pretehtajo pravocasno dospele
proSnje za zaposlitev in izberejo kandidate za razgovor. To so tisti, ki ustrezajo zahtevam delovnega
mesta. V podjetju obicajno v vedjih krogih izvedejo razgovore s kandidati. Ko je kandidat izbran, podpise
pogodbo o zaposlitvi, ki vkljuCuje podatke o delavcu, placi, lethnem dopustu, nacinih prenehanja,
dodatkih,... Podjetje izpolni delovno knjizico in prijavo (obrazec M1) za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje.

Zakonodaja: Zakon o sodelovanju in upravljanju delavcev, kolektivhe pogodbe (sploSne in posebne), zakon
o delovnih razmerjih.

20. ZARADI DOBRO OPRAVLIENEGA DELA V PRETEKLEM LETU STE SE ODLOCILI, DA BOSTE NAGRADILI
DELAVCE. KAKO?

Herzberg je razvil teorijo o dejavnikih, ki je tesno povezana z nagrajevanjem. Razdelil jih je na dve
skupini:

- MOTIVATORIJI, kamor sodijo dosezeni rezultati - ocenjevanje, priznanje, vsebina dela, odgovornost pri
delu, napredovanje in moznosti za razvoj (izobrazevanje, urejanje dela-job rotation-raznolikost in
nacrtovanje osebnega razvoja)

- HIGIENIKI, kamor sodijo placa (primerna ustreznosti delovnega mesta, uspesnosti, socialno pravic¢na -
bolniska, primerna kvalifikaciji, izplaca se lahko po ¢asu ali po ucinku), delovni pogoji (osvetlitev, prah,
ropot), varnost delovnega mesta in humanizacjia (menza, vrtec, Sportno igrisce, zdravnik), status in ugled,
stil vodenja predstojnika, poslovna politika podjetja.

Druge oblike placila, ki jih delavci lahko prejmejo poleg place: provizija - % od posla, tantieme - % v
dobicku od posla, nagrade - dodatki k redni placi.



